INFORME DE GESTION GERENCIAL 2025

INTEGRAL SERVICIOS LABORALES IPS S.A.S.
NIT: 901.708.292-2

Gerente General: Hugo Rolando Clavijo Rozo
Facatativa, 31 Diciembre 2025

Estimados socios, aliados estratégicos y partes interesadas:

Conforme a lo establecido por la normatividad vigente y en cumplimiento de mis funciones
como Gerente General de Integral Servicios Laborales IPS S.A.S., me permito presentar el
informe de gestidn correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2025, sustentado en los
estados financieros elaborados por el contador publico Jhon Alexander Pava Rozo.

1. Resumen Financiero 2025

Durante el afio 2025, la empresa logro cerrar con una utilidad neta de $91.040.874,
resultado de una adecuada planeacién y ejecucion de las estrategias administrativas y
financieras. A continuacion, se resumen los principales indicadores:

- Total activos: $411.615.132

- Total pasivos: $268.825.810

- Patrimonio neto: $142.789.322

- Ingresos operacionales: $1.128.804.420
- Utilidad neta del ejercicio: $91.040.874
- Endeudamiento total: 28.46%

- Capital suscrito y pagado: $50.000.000

2. Gestion Operativa
Durante el afio 2025 se logro:

- Ampliar la base de clientes y contratos, incrementando los ingresos por ventas en mas de

$230 millones a comparacion del 2024, derivados principalmente de la prestacion de
servicios en el area de la salud.

- Mantener una adecuada liquidez con efectivo y equivalentes por $57.158.752, y una
cartera comercial no vencida por $150.633.922, lo que respalda la sostenibilidad operativa
inmediata.

- Invertir en adecuaciones e instalaciones o mantenimientos por valor de $55.337.391,
fortaleciendo la infraestructura operativa y de atencion.

3. Estructura de Costos y Gastos
Los principales egresos estuvieron representados en:



- Gastos de administracion: $1.035.763.546, con énfasis en honorarios ($555.436.286),
especialmente asociados a la contratacién de profesionales médicos.

- Gastos de administracion: $202.897.059, donde el 100% corresponde a costos de personal
y sus prestaciones sociales.

4. Obligaciones y Pasivos

La empresa mantiene obligaciones de corto plazo por $28.801.247, principalmente con
proveedores y retenciones. A nivel de largo plazo, las obligaciones financieras ascienden a
$246.815.027, compuestas en su mayoria por deudas con personas naturales y juridicas,
entre ellas una cuenta pendiente por las mejoras realizadas a la sede.

5. Patrimonio y Resultados

En el 2024 se evidencia que por los arreglos locativos y las obligaciones adquiridas durante
ese afo las utilidades presentadas no fueron de un porcentaje significativo, sin embargo, en
2025 se evidencia una recuperacidon y fortalecimiento patrimonial:

- Utilidad acumulada 2025: $91.040.874
- Pérdida acumulada del primer afio: $21.141.013
- Resultado del ejercicio actual: $1.128.804.420

Esto evidencia un punto de inflexion favorable en la estabilidad financiera de la empresa.

6. Perspectivas 2026
Para el proximo ejercicio se proyecta:

- La consolidacidn de nuevos contratos en el sector salud.

- Reduccién progresiva del endeudamiento financiero.

- Fortalecimiento de la cartera mediante politicas de cobranza mas agiles.
- Inversion en transformacion digital y mejoras tecnolégicas.

Agradezco el compromiso del equipo humano y la confianza depositada por nuestros
clientes. Este afio ha sido clave en la consolidacién de nuestra empresa, y confiamos en
seguir creciendo con responsabilidad y vision estratégica.

Atentamente,
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Hugo Rolando Clavijo Rozo

Gerente General

Integral Servicios Laborales IPS S.A.S.
NIT: 901.708.292-2



